BENEFICIOS DEL MODELO CAFI
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La Ley Organica de la Economia Popular y Solidaria, en su articulo
159 establece la mision de la CONAFIPS:

“La Corporacion tendra como mision fundamental brindar servicios
financieros con sujecion a la politica dictada por el Comité
Interinstitucional a las organizaciones amparadas por esta Ley, bajo
mecanismos de servicios financieros y crediticios de segundo piso;
para lo cual ejercera las funciones que constaran en su Estatuto
social”.

Al ano 2021, la CONAFIPS es la entidad financiera publica de
desarrollo de segundo piso lider en la prestacion de productos,
servicios financieros y no financieros con calidad e innovacion para
las Organizaciones de la Economia Populary Solidaria,
contribuyendo a su inclusion y su consolidacion en el pais para el
desarrollo economico y social de sus socios y clientes.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

* Incrementar la inclusién y profundizacién financiera
de los actores de la Economia Popular y Solidaria a
través de sus organizacionesy su sector financiero

&

 Fomentar la estabilidad econémica y financiera del
Sector de la Economia Popular y Solidaria
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ANTERIOR PROCESO DE EVALUACION

Asignacion
de cupo

Evaluacion
integral del
desempefio

OSFPS i—;

Y Diagnostico
y Plan de
Mejora
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COMPONENTES DE EVALUACION PARA CALIFICAR ¢

Evaluacion Evaluacion de la Evaluacion
del desempefo gestion administrativa financiera
social y gobierno cooperativo - herramienta UIG -
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UMBRAL INCLUSIVO DE GESTION UIG

foo:::s ONG COAL Se cr:nc:ﬁtcos 1
Criterio Indicador Referente e especializad | Segment 9 y
OSFPS? as en crédito | os 2,3,4,5 Pt e
Solvencia Patrimonio/Acivos NG menos | so% 9% 9% 9%
Estructura Participacion de |la cartera de < A
de la cartera | créditos para emprendimientos de o 50% 30% 30% 25%
de crédito la EPS
Cartera vencida > 30 dias No mas de 5% 5% 5% 5%
Morosidad Cartera contaminada > 30 dias No mas de 10% 10% 10% 10%
Provns:oneslca;:;a vencida > 30 No t:;eenos 259 50% 50% 100%
Liquidez Fondos Dlspom:::zlpaswos <af90 | No rgeenos 39, 5% 8% 10%
Inflacién Inflacién
Sostenibilida ROE No menos anual Inflacién anual anual Inflacién anual
i . . acumulada acumulada del acumulada acumulada del
d Utilidades/ patnmonlo de del ano ano anterior del aho afo anterice
anterior anterior
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NECESIDADES DEL SECTOR COOPERATIVO

Inclusion de las

OSFPS
Retroalimentacion de:
* Cooperativas Flexibilizar el Estabilidad del
 Empleados de la CONAFIPS UIG SFPS
» Autoridades CONAFIPS
« Politica Economica del SPDR
* Procesos de Dialogo
Equilibrio en la Incremento
e relacion riesgo- _ beneficiarios de
T 0% (@) S roro s desarrollo B microcrédito
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PERTINENCIA DE REFORMA DEL UIG

Informacion financiera limitada a 7 indicadores sin diferenciacion de Segmentos

Poca claridad cuando se podia excepcionar

Dos resultados: pasa 0 no pasa

Incumplimiento al UIG no asegura reduccion de riesgo

No determina el nivel de riesgo que asume la CONAFIPS

No genera insumos para monitoreo y mitigacion de riesgo

No existe sustento de los indicadores y porcentajes de la matriz

I GOBIERNO, o’ CORPORACION NACIONAL
DE LA REPUBLICA DE FINANZAS POPULARES
| DEL ECUADOR Y SOLIDARIAS




;EL UIG ES INCLUYENTE? ;REDUCE EL RIESGO? o

Status UIG OSFPS Evolucion de morosidad luego de recibir credito (muestra
2016) O
_ 0
402 0.12%
5
6
Operativas No Califican Otros Estados Total
v Solo 1 OSFPS excepcionada esta en mora (caso complejo)
, 64
# OSFP excepcionadas v" No habia certeza que:
v' Pasaban UIG = NO son riesgosas
17 L6 v" No pasaban UIG =» SON riesgosas
12 11
4 ;.
1 - [ ] -_- — v' Entrega de crédito = fortalece levemente la mora
S1 52 S3 S4 S5 Mutualistas Total v' Se debe fortalecer integralmente
* Informacion al cierre de Junio 2017 v' Esta evidencia muestra que el analisis financiero debe

basarse en un analisis integral financiero y por cada caso



DESARROLLO DE UNA METODOLOGIA DE ANALISIS INCLUSIVA O

OBJETIVO

Analisis |dentificar, Dinamica y
personalizado monitorear y adaptable a

segun su mitigar el la realidad
Mercado Riesgo economica

Fortalecer e incluir a mas OSFPS Cuidar activos de la CONAFIPS
T [: 'ﬁf\f: BE LA REPUBLICA @ Sgﬁrr?ARhfZCAgl\égégﬂl\lj?AELs
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METODO CAFI

Reformar el método de evaluaciéon financiera
UIG, para lograr una mayor inclusion de las OSFPS
en los productos y servicios de la CONAFIPS a la c
vez que se mide, controla y mitiga el riesgo hacia
la sostenibilidad de la CONAFIPS
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METODO CAFI- CALIFICACION Y ANALISIS FINANCIERO INCLUSIVO

Método CAFI - Calificacion y Analisis Financiero Inclusivo
v Es dinamica = segun la coyuntura economica, la gestion de riesgos CONAFIPS y
la realidad de la EPS

v’ Categorias diferenciadas para los segmentos = [1,2 y Mut.] - [3] - [4y 5] -
[otras]

v" Analisis personalizado =» 15 indicadores basicos ponderados

v' Califican segun desempeno integral = varios niveles por indicador
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Método CAFI - Calificacion y Analisis Financiero Inclusivo

v' Medir el Riesgo de las OSFPS
v' Tomar acciones de mitigacion (cupos, interésy fortalecimiento)
v Incluir a mas OSFPS!
v Cuidamos el dinero publico!!

v" Existen 3 posibles resultados en funcion de la calificacion:

« Acceso sin restriccion
» Acceso condicionado
* Sin acceso a servicios financieros pero si a fortalecimiento
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NDICADORES PROMEDIOS POR CATEGORIAS

PROMEDIOS DE INDICADORES POR SEGMENTOS

SEG.1,2Y | SEGMENTO | SEGMENTO
FACTOR Nro. INDICADORES
MUT. 3 4Y5
1 |Cartera Vencida > 30dias 5,00% 6,00% 8,00%
PROTECCION 2 |Cartera Improductiva/Cartera Bruta 10,00% 11,00% 13,00%
3 |Provisiones/Cartera Improductiva 75,00% 50,00% 40,00%
4 |Pasivo Total/Patrimonio 7,00 5,00 3,00
SOLVENCIA
5 |Patrimonio/Activos 14,00% 18,00% 20,00%
6 |Gastos Operacionales/Margen Financiero Neto 96,00% 100,00% 105,00%
7 |Obligaciones Financieras/Activo Total 8,00% 15,00% 25,00%
8 |Activos Improductivos/Activo Total 8,00% 10,00% 12,00%
ESTRUCTURA 9 |Margen bruto/Activo Promedio 8,00% 10,00% 12,00%
FINANCIERA 10 |ROE 5,00% 3,00% 1,00%
11 |Cartera bruta/Activo Total 70,00% 70,00% 60,00%
12 |Obligaciones con el publico/Pasivos Totales 80,00% 70,00% 60,00%
13 |Capital social/Activos Totales 6,00% 8,00% 10,00%
MERCADO 14 |Participacion de la cartera microcrédito 20,00% 20,00% 20,00%
LIQUIDEZ 15 |Fondos Disponibles/Depdsitos a Corto Plazo 20,00% 25,00% 30,00%
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MODELO CAFI - EJEMPLO Y PONDERACIONES

CALIFICACION DE ANALISIS FINANCIERO INCLUSIVO

ITEM PONDERACION INDICADORES PESO INDICADOR | PUNTAJE /100 | SCORE
1|Cartera Vencida > 30 dias 10.00% 2.08% 8
PROTECCION 30% 2|Cartera Improductiva/Cartera Bruta 10.00% 3.12% 10
3|Provisiones/Cartera Improductiva 10.00% 154.55% 10
SOLVENCIA o 4 Pasiyo To.taI/Pa'.trimonio 5.00% 3.99 5
5|Patrimonio/Activos 5.00% 20.04% 5
6|Gastos de Operacion/Margen Neto Financiero 5.00% 70.09% 4
7|Obligaciones Financieras/Activo Total 5.00% 0.27% 5
8|Activos Improductivos/Activo Total 5.00% 6.57% 3
ESTRUCTURA 20% 9(Margen bruto/Activo Promedio 5.00% 8.11% 3
FINANCIERA 10|ROE 5.00% 9.58% 4
11|Cartera bruta/Activo Total 5.00% 68.33% 2
12|Obligaciones con el publico/Pasivos Totales 5.00% 95.07% 5
13|Capital social/Activos Totales 5.00% 5.64% 2
MERCADO 5% 14|Participacion de la cartera microcredito 5.00% 64.93% 5
LIQUIDEZ 15% 15|Fondos Disponibles/Depdsitos a corto plazo 15.00% 38.89% 15

TOTAL 100% 100% 86 A2
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CALIFICACION DE RIESGO

| DEL ECUADOR

MINIMO | MAXIMO | CALIFICACION| NIVEL DE RIESGO
o1 100 Al
81 a0 A2 RIESGO NORMAL
71 80 A3
61 70 Bl RIESGO
51 60 B2 ACEPTABLE
41 50 Cl RIESGO
31 40 c2 APRECIABLE
RIESGO
20 30 D SIGNIFICATIVO
0 19 E INCOBRABLE
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A1, A2 y A3 -tendran 100% de cupo =» no recargo
de interés ni obligacion de fortalecimiento

B1y B2 - tendran acceso a un % de cupo =
mediante recargo de interés y obligacion de
fortalecimiento

C1, C2, Dy E - no tienen cupo = se les ofrecera
fortalecimiento



CALIFICACION DE RIESGO - IMPACTO EST.

Medio - 175

Calificacion
C1,C2,DyE

gl Fuertes - 106

Sin Cupo -
A-pﬁy? d Cupo con Calificacion A1-A3 Cupo sin condiciones
Oggﬁ,;% PSe condiciones

Distribucion Estimada
de las OSFPS que se
EVALUEN




CALCULO DE CUPO

Se calculara un cupo A

para todas las »
Evaluacion Integral con un CAFI desde A1 hasta B2

organizaciones en
funcion de los siguientes S_ld Vigent ' CONAFIPS v otras instituci

J . aldos vigentescon la Yy Ootras 1nstituciones
parametros: financieras

Su nivel de SOLVENCIA (patrimonio sobre activos)

Normativa de riesgos de la CONAFIPS

Su capacidad de colocacion semestral



CONCLUSIONES

La reforma al UIG por el CAFI:

« Aumentaria los clientes atendidos por productos y servicios financieros de la CONAFIPS
en un nivel del 135%

« El aumento estimado en cupo disponible es de un 50%

Ademas de incrementar el numero de OSFPS atendidas y el cupo de financiamiento disponible en
la CONAFIPS cumpliendo asi con los objetivos estratégicos, el CAFI permite:

« Generar mas informacion financiera y de riesgos mediante el seguimiento y monitoreo

« Fortalecer a las OSFPS que lo necesitan con entrega de recursos previo una analisis
financiero y condicionados a demostrar mejoras en su gestion

« Brindar herramientas para gestion de riesgos a la Corporacion

La aprobacion para la implementacion de esta herramienta ya esta en curso y el personal se
encuentra en fase de capacitacion.
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