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Mercedes Salinas
Presidente del Directorio

CONAFIPS

Ingeniera comercial por la Universidad del Azuay. Mas de 35 afios de experiencia en el sector financiero. Ha
gerenciado instituciones financieras con enfasis en organizaciones del sector financiero popular y solidario. Se
ha desempefado como subgerente de comercio exterior liderando estrategias para el impulso de la economia
regional y la competitividad del sistema financiero nacional. Ejercié la Vicepresidencia del Consejo de Administra-
cion de la Union de Cooperativas de Ahorro y Crédito del Sur-UCACSUR, organismo que integra a varias organiza-
ciones del Sur del pais. Adicionalmente ha liderado procesos en el manejo eficiente de cartera de crédito, hipote-
caria y empresarial. Larga trayectoria en consultorias para el desarrollo de estrategias gerenciales, productos y
servicios financieros, gestion de cartera y cobranzas para organizaciones del sector financiero popular y solida-
rio.

Cuenta con una amplia formacion y capacitacion en gerencia de instituciones microfinancieras, comercio exte-
rior, gestion integral de cobranzas, buenas practicas financieras entre otras. Desde el 31 de mayo de 2017,
mediante Decreto Ejecutivo No 15 es nombrada Presidenta de Directorio de la CONAFIPS, siendo la primera
mujer representante de la sociedad civil delegada por el sefior Presidente de la Republica Lenin Moreno en esta
institucion.

Su compromiso con la CONAFIPS es impulsar una economia mas inclusiva para los ecuatorianos.



CONAFIPS ALISTA PLAN

DE FORTALECIMIENTO
A LAS CAJAS DE AHORRO

DEL ECUADOR

La Corporacion Nacional de Finanzas Populares y Solidarias
(Conafips) felicita a la Junta de Politica y Regulacion Monetaria y
Financiera por la Resolucion No. 436-2018 emitida el 19 de
enero de 2018. Este documento establece la normativa para que
las entidades asociativas o solidarias, cajas comunales y cajas
de ahorro opten por la personeria juridica, adoptando su propia
estructura de gobierno, administracion, representacion, auto
control y mecanismos de rendicion de cuentas frente la socie-
dad. La resolucion es un logro para este sector de la Economia
Popular y Solidaria que durante décadas solicitd la inclusion
financiera.

En la normativa se establece “el acompafiamiento que deben
realizar las entidades publicas encargadas del fomento, promo-
cion e incentivo de las cajas comunales con el fin de impulsar su
desarrollo en el marco del sistema econdmico y social (...)" .

También se sefiala que las entidades “que opten por la obtencion
de personeria juridica podran recibir financiamiento para su
desarrollo y fortalecimiento concedidos por entidades publicas,
organizaciones de la economia popular y solidaria, entidades de
apoyo, cooperacion nacional e internacional (...)".

La CONAFIPS impulsa desde el afio pasado visitas a territorio
para conocer el funcionamiento de las cajas de ahorro y bancos
comunales. El objetivo es recoger los elementos técnicos nece-
sarios para elaborar una metodologia de andlisis y fortalecimien-
to de estas organizaciones que tienen una caracteristica muy

importante: conocen a detalle la realidad de sus socios y esto les
permite, por ejemplo, aplicar procesos cortos en otorgamiento de
créditos. Ademas, la banca comunal es una alternativa para llegar
a las personas de menos recursos economicos y que no tienen
posibilidades de acceder a créditos en la banca tradicional.

En las visitas, lideradas por la Presidenta de la Conafips, Merce-
des Salinas, también se recorren los emprendimientos financia-
dos por las cajas de ahorro y bancos comunales. Entre los nego-
cios estan queserias, talleres de artesanias, proyectos turisticos,
criaderos de animales, pesca artesanal, entre otros. Los recursos
que se obtienen de estos negocios mejoran la calidad de vida de
la gente. “Es importante detallar que estas organizaciones son
lideradas, en su mayoria, por madres solteras quienes son cabe-
zas de hogar. En el canton Guano (Chimborazo), por ejemplo,
varias cajas de ahorro se conformaron como una reaccion ante el
maltrato. Las mujeres decidieron unirse y demostrar que pueden
sacar adelante solas a sus hijos”, cuenta Salinas.

La CONAFIPS es una entidad publica al servicio del sector finan-
ciero popular y solidario. Al momento, alista un plan de productos
y servicios financieros y no financieros en beneficio de los bancos
comunales y cajas de ahorro.

qus cere possimus, omnis . Temporibus aut labore et dolore
ma.bore et dolore magnam anis dolor repellendus. Temporibus
aut est eligendi optio cumporibus aut



DURANTE 2017

135 MILLONES

FUERON COLOCADOS EN

129 COOPERATIVAS
DE AHORRO Y CREDITO DEL PAIS

Este 27 de febrero la CONAFIPS llevo a cabo su rendicion de
cuentas anual, correspondiente al 2017 en Calceta, provincia de
Manabi. En el encuentro se detalld la gestion de la entidad que
busca generar inclusion financiera y aportar al mejoramiento de la
calidad de vida de las organizaciones y sus socios. El evento se
realizé en el auditorio de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Calce-
ta desde las 12h00.

Mercedes Salinas, presidenta de Directorio de la CONAFIPS y
Jaime Patricio Abad, Director General fueron los encargados de
informar a la ciudadania de la gestion de 2017. Durante ese afio
la Corporacion colocd USD 135 millones a nivel nacional reparti-
dos en 129 Cooperativas de Ahorro y Crédito de 23 provincias del
Ecuador. Estos créditos fueron distribuidos en 36.199 beneficia-
rios directos y 104.977 beneficiarios indirectos.

De la cifra mencionada, USD. 23'759.952,40 se colocaron en la
provincia de Manabi. Esta cifra generd 6.276 beneficiarios direc-
tos y 18.200 beneficiarios indirectos. De este monto se destina-
ron USD. 7'716.925,20 a mujeres emprendedoras; USD.
2'955.747,91 a emprendimientos de jovenes y USD.
3'182.613,78 a agricultura. Asimismo, en el sector rural, se
destinaron USD. 13'845.895, 71 y USD. 20°'610.602 fueron a las
parroquias con nivel de pobreza mayor al 65%, es decir, el 86,7%
del monto.

En el 2017 se dieron también importantes pasos técnico-finan-
cieros y metodoldgicos para consolidar la gestion institucional,
siendo uno de los logros mas relevantes el disefio e instrumenta-
cion de un modelo de evaluacidon denominado “Calificacion y
Andlisis Financiero Inclusivo CAFI”. Este modelo tiene la finalidad
de democratizar el acceso a las organizaciones del Sector Finan-
ciero Popular y Solidario a los productos y servicios financieros de
la CONAFIPS.

a

USD. 23°759.952,40
SE COLOCARON EN LA

PROVINCIA DE MANABI.

Una de las grandes cualidades de la Economia Popular y Solidaria
es el trabajo en conjunto, la union y el esfuerzo por metas comu-
nes por un objetivo comun: consolidar una economia inclusiva.

La Corporacion Nacional de Finanzas Populares y Solidarias
-CONAFIPS- es una entidad publica al servicio del sector financie-
ro popular y solidario. Sus principales ejes de operacion son el
financiamiento y el fortalecimiento a las Organizaciones del
Sector Financiero Popular y Solidario.

La entidad juega un rol primordial para democratizar el crédito a
favor de los que menos tienen y trabaja efectivamente para el
cumplimiento del apoyo al micro empresario, uno de los ejes de
trabajo del presidente Lenin Moreno y su equipo econdmico.



PRODUCTOS Y SERVICIOS DE LA CONAFIPS

Crédito de segundo piso para organizaciones del sector
financiero popular y solidario

Emision de garantias para la economia popular y
solidaria

Fortalecimiento de organizaciones del sector financiero
popular y solidario

Dotacion, soporte y mantenimiento del Sistema
Informatico para la Economia Popular y Solidaria - SIEPS

Inversion para la Economia Popular y Solidaria
Administracion de recursos de terceros




MODELO DE EVALUACION CALIFICACION Y ANALISIS
FINANCIERO INCLUSIVO CAFI

En el 2017 se han dado importantes pasos tecnico-financieros y
metodoldgicos para consolidar la gestion institucional, siendo uno de los
logros mas relevantes el diserio e instrumentacion de un modelo de
evaluacién denominado “Calificacion y Analisis Financiero Inclusivo
CAFI”, Este modelo tiene la finalidad de democratizar el acceso a las
organizaciones del Sector Financiero Popular y Solidario a los productos
y servicios financieros de la CONAFIPS.

RESULTADOS DE METODOLOGIA CAFI

SEGMENTOS CAFI- 2017 UIG- 2016 INCLUSION
Segmento 1 17 18 -6%
Segmento 2 24 16 50%
Segmento 3 42 29 45%
Segmento 4 72 45 60%
Segmento 5 47 23 104%
Total general 202 131 47%

Debido a que el CAFI analiza a las OSFPS en funcion de su segmento, se ha hecho una
evaluacion diferenciada por lo que las OSFPS mas pequenas muestran mayor inclusion.
Dependiendo de la calificacion obtenida, las OSFPS que antes no accedieron a crédito,
hoy pueden acceder a un crédito condicionado con procesos de fortalecimiento.



FORTALECIMIENTO 2017

Durante el 2017, 195 organizaciones participaron en procesos de
fortalecimiento con la finalidad de estar en mejores condiciones de
acceder a los productos y servicios de la CONAFIPS.

195

Organizaciones
en fortalecimiento

RESULTADOS DE COLOCACION 2017

La meta alcanzada fue de USD 135 millones, de los cuales
USD 95 millones (70% de la colocacion) se concentraron entre junio-diciembre 2017.

COLOCADO COLOCADO TOTAL
SECTOR
Ene-May 2017 Jun-Dic 2017 Ene-Dic 2017
Agricultura 12.897.973 14.715.171 27.613.144
La meta a 2018 es de
. Comercio 11.938.492 12.428.032 24.366.524
aproxi madamente
Vivienda 5.059.166 4,288.529 9.347.695
Otras actividades
(manufactura, 10.310.294 63.542.044 73.852.338
servicios
y anticipos)

Total general  40.205.926 94.973.776 135.179.702



RESULTADOS DE INCLUSION 2017
o
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Atencién a grupos prioritarios ‘ Parruquias
Sector rural con nivel de

Comercio: *45,0% del pobreza
A Agricultura *18,0% del monto mayor al
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Mujeres 20,4% del 24.,366.523,92
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ALINEACION AL PLAN NACIONAL TODA UNA VIDA

Politica 4,2, Canalizar los recursos hacia el
sector productivo promoviendo fuentes

Ele2 alternativas de financiamiento y la inversion a
E 2 al largo plazo, en articulacidon entre la banca
gzg?é?éﬂdz Objetivo 4 publica y el sistema financiero privado, y el
la Sociedad Consolidar la popular y solidario.

sostenibilidad del
sistema economico
social y solidario, y

Politica 4.3, Promover el acceso de la
poblacion al crédito vy a los servicios del sistema
financiero nacional y fomentar la inclusion

)
] "‘&"'5, afiar!zar la financiera en un marco de desarrollo sostenible,
SN2 3 1005 hNe dolarizacion lidari idad territorial
STV 28 solidario y con equidad territorial.
|=| (L]
Politica 4.9. Fortalecer el apoyo a los actores
de la economia popular y solidaria mediante la
reduccion de tramites, acceso preferencial a

financiamiento y a contratacion publica, para
su inclusion efectiva en la economia.
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GALERIA

QUITO, PICHINCHA

El 21 de febrero de 2018, los funcionarios de la
CONAFIPS, Martin Ramirez y Homero Vega,
estuvieron presentes en al Décima Asamblea
General de la Union de Cajas Solidarias y Bancos
Comunales de las Nacionalidades y Pueblos del
Ecuador (UCABANPE), en la Camara Artesanal
de Pichincha.

Ellos explicaron el proceso para que las cajas de
ahorro y bancos comunales accedan a los
productos y servicios de la CONAFIPS.

CALCETA, MANABI

El dia 27 de febrero de 2018, el Director General
de CONAFIPS, Jaime Patricio Abad y al Presi-
denta del Directorio, Mercedes Salinas, visitaron
Radio Carrizal para conversar con Nancy Valde-
rrama de la gestion de la CONAFIPS en el 2017.
Ademas conocieron a Qvidio Velasquez, funda-
dor de la radio y socio fundador de la Cooperati-
va de Ahorro y Crédito Calceta.



CUENCA, AZUAY

La Presidenta del Directorio de CONAFIPS,
Mercedes Salinas, asistid a una reunion de
trabajo con los representantes de las cooperati-
vas del pais. En el segundo semestre de 2017
calificamos a 228 organizaciones, de las
cuales, 77 pertenecen al segmento 4 y 62 al
segmento 5.

MACHALA, EL ORO

El 1 de febrero de 2018, autoridades de CONA-
FIPS mantuvieron didlogos con los dirigentes de
las Cajas de Ahorro y Crédito de EI Oro, en la
Gobernacion de El Oro.
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QUITO, PICHINCHA

El 21 de febrero de 2018, el Director General de
CONAFIPS, Jaime Patricio Abad, mantuvo una
reunion con el Banco de Desarrollo de América
Latina CAF para la socializacion de os procesos
de crédito y linea de productos y servicios
financieros de la CONAFIPS.
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www.finanzaspopulares.gob.ec 0 Finanzas populares y solidarias o @CONAFIPS

Av. Amazonas y Juan José Villalengua
Plataforma Gubernamental de Gestion Financiera — 4to. piso
Telf.: +(593 2) 3801 910 al 19
Quito - Ecuador



